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一、问题分析
班主任是中小学学生思想道德教育和班级管理工作的主要实施者，是中小学生健康成长的引领者和人生导师。班主任是学校教育最基层的组织者、管理者，在学校教育中肩负的责任大、工作的强度大、管理的难度大、精神的压力大。班主任的工作职责范围广，负责班级学生的日常管理、德育教育、安全教育、卫生防疫、文化宣传、心理健康、统计上报等各项工作，每天的工作琐碎、繁杂。另外，现在的学生更难管理，部分家长对子女过于溺爱，不少学生心理承受能力差，个别家长因对教育职责有误解而不愿与班主任配合。种种因素，导致班主任成为高付出、高难度、高风险的岗位。
目前慈溪实施的班主任津贴小学为300-400元/月，中学略高，都是2010年上半年开始实施的，到现在已达12年，其间没有随着物价及其他绩效工资的增长而同步增长。而宁波市内部分区域的班主任津贴已达到1000元/月,慈溪的班主任津贴标准与班主任额外付出的劳动和承担的压力严重不匹配。
2、 建议意见
根据以上分析，为了进一步调动班主任工作的积极性，进而提高慈溪的现代化教育水平，建议提高班主任津贴，并设置30年以上班主任工作奖励基金。
（一）由市财政在奖励性绩效工资额度外另行拨付新增的班主任津贴。建立班主任绩效考核制度，根据绩效考核结果和担任班主任年限差别化发放班主任津贴。
（二）由市财政设立专项基金，对班主任工作任期达30年以上的班主任给予一次性奖励，以鼓励长期在一线担任班主任工作的老师。
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