关于深入推进家电行业高质量发展的建议

领衔代表：徐洲

附议代表：
为了加快整合提升“家电产业提质创新行动”，根据“十四五规划纲要”，立足新发展阶段，贯彻新发展理念，融入新发展格局，是我市实现“高质量建设共富共美现代化新慈溪”这一重大战略目标的主要着力点，也是落实产业高质量发展的重要举措。当前，面对日益激烈的市场竞争，如何提升家电产业的核心竞争力，提质创新高质量发展，这不仅关系到先进特色家电制造产业的建设，更关系到我市工业经济的持续快速健康高质量发展。

一、我市家电产业基本现状

慈溪家电产业经过多年快速发展，是继顺德、青岛后国内三大家电生产制造基地之一。具有产品品种齐全、资源配置能力强、市场开拓能力强、企业体制灵活等特色和优势。但同时在发展过程中也面临着诸多困难和问题。

1、 品牌拉力低，价格低，同质化严重

我市家电企业主要以代工和外贸出口为主，制造业思维根深蒂固，互联网思维比较欠缺，同时我市与新电商发展相关的专业服务公司也很少，没有较大规模的新电商专业平台，公共服务能力较弱。家电的主体销售渠道主要还是集中在出口的展会交易与跨境电商，内销的批发代理及电商渠道。在这些主体销售渠道上普遍采用OEM贴牌或租赁品牌的方式，借牌直营，产品同质化严重，导致低价拼市场的较多，特别是在内销电商市场。

2、 制造端的人口红利减少，核心产业链弱

慈溪家电主要以生产制造为主，大多以简单、机械、重复的装配为主，智能制造的成效低，在现阶段大环境下，大宗物料居高不下，用工红利基本消失，核心配套产业缺失或基本缺失，比如芯片、高端电子加工等。

3、 新老企业家传承和迭代的震荡期

老一辈企业家传统的家族式管理弊端是慈溪家电产业存在的普遍问题，专业化协作差以及恶性竞争，使得慈溪家电产业难以做大、做强高质量发展，尤其是在持续发展和国际竞争中面临着组织结构调整的艰巨任务，新老企业家团队思想上的融合及管理上的提升普遍面临着传承和迭代的震荡期。

二、下面就针对这些现状提出个人的一些观点和建议

1、融合工业设计平台，培养自主品牌建设，发展新电商模式

国内电商模式在逐年迭代，从原先的电商的阿里淘宝1.0版本，到产业细分、小众化平台的电商2.0版本，再到前几年的微商社群的电商3.0版本，现在的视频直播新媒体已经跨越到电商4.0版本，后续可能还会有高的版本，现在的新电商模式更侧重于产品的个性化定制及消费受众群体，那么在我们自主品牌培养建设上，更需要通过这些信息来抱团工业设计平台，衍生产品设计，迭代同类产品，以创新产品的方式来逐步淘汰原有产品，增加产品的活力及附加值，同时展示自主品牌的格调及影响力。

2、生产制造端的数字化改革

对于制造企业来说，人口红利已经逐步减少，要想在工业高质量发展的路上转型升级，工厂数字化改革是一种方式，前些年一直在提的机器换人，实际上机器换人也是数字化的一种，因为机器在数字化的控制下，可以减少密集劳动，提高生产效率及产品稳定一致性，那么从大的生产管理上来讲，数字化改革还能从管理的整合、协调、处理上起到很大的作用，比如15年前主流的ERP管理软件到现在的MES生产管理系统，WMS仓储管理系统。

3、企业之间的抱团合作

从政府服务方面，可以出台政策引导企业之间的合作，引进产业链当中的卡脖子项目，比如芯片类，在抱团过程中采用谁擅长哪方面，谁主导哪方面的方式，相互参股合资精诚合作，同时鼓励企业合规经营和走资本化道路，加大股份制改革的补助和力度。
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