

关于进一步加强教师轮岗交流管理的建议
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一、缘由
为进一步加强教师队伍建设，合理配置教师资源，促进义务教育的均衡发展，2014年教育部、财政部与人力资源保障部联合发文出台了《关于县区域内义务教育学校校长教师流动若干意见》的政策文件。我市教师轮岗交流已开展多年，取得了一定的成效。因为交流有利于各校之间互相学习，取长补短，有利于开拓教师的视野，提高教学水平。教师的交流目前有两种形式，一种是城乡学校之间的交流，另一种是镇域内学校之间的交流。如何更好地加强教师轮岗管理考核，提高交流教师的工作积极性，使其更好地为学校服务，已成为当前各校面临的一个共同问题。
二、面临的主要问题
1.学校出于自身利益考虑，在交流教师的选择上主要来源于以下几种：一是把教龄较长但工作业绩一般的教师交流出去，二是尚无教学经验的年轻教师派出去交流锻炼，三是业务能力强的教师，本校学科比较富余，或因晋级评职的需要，主动要求参加交流。总之，交流的教师中名优教师少，并未实现优质师资的合理配置，很难在教学业务上起到带动作用，对输入学校教学质量的提高作用比较有限。
2.交流教师“临时”思想严重，主人翁意识不强，缺乏主体归属感。在人际交往上不积极主动和其他老师交往，甚至对学校组织的活动参与兴趣不大，影响工作的积极性，从而也必然影响到教学效果。
3.学校对交流轮岗教师的管理机制存在问题，难以调动教师积极性。轮岗教师的工资发放、人事关系仍在原单位，所以输入学校在教师培养、青蓝结对、业务竞赛等工作中，一般不安排交流教师参加。
三、建议
1.建立教师轮岗交流的常规性工作制度，形成教师轮岗交流工作选拔、实施、监督、考核等环节的有效评价机制，对轮岗交流教师工作绩效进行实时监督与评价，确保交流的效果，并为交流制度的完善提供反馈和依据。 
2.完善激励机制，建立奖惩制度。对于积极参与轮岗的教师在职称评定、各种评优评先等各种事务中，在同等条件下给予各种制度上的倾斜与扶持，同时做好优秀轮岗教师的宣传报道工作，吸引更多教师自觉自愿主动参与轮岗交流，真正使轮岗交流工作成为推进义务教育均衡发展的有效手段。 
3.接收学校要加强对交流教师的业务培训，要多关心帮助他们提高思想认识、提升专业素养，积极唤醒自我成长的内驱力。
4.各校对教师轮岗交流工作要制订一个整体长远的规划。学校可充分考虑教师的年龄、职称、学科等特点，制定出一个适合本校实际和教育教学发展需要的长期规划，在做好本校教师队伍建设，培育优质师资梯队的基础上，多给予轮岗交流教师崭露头角的机会。避免目前任务式的为了交流而交流随意安排轮岗的现状。
[bookmark: _GoBack]5.接收学校加强对交流教师的关心和管理。交流教师从一个熟悉的环境到陌生的学校，难免有一个不适应的过程，接收学校要创设良好的管理环境，努力激发交流教师的正能量。接收学校应给与更多的关心，工作安排上多沟通、协调。但管理上还需严格按照本校的规章制度，不要有内外之分、亲疏之别，要增强交流教师的主题归属感，使其更好地发挥自己的聪明才智，为接收学校的发展而努力工作。
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