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一、现状分析
2021年全省吹响了数字化改革全面推进的号角，发展数字经济系统作为现代化经济体系的数字化表现形式，定义了“产业大脑+未来工厂”高端制造业高屋建瓴式的标杆引领，为工业企业发展指明了方向。聚焦逍林镇制造业，特别是小微企业，实际的工业化、信息化两化融合和数字化程度不高。具体存在以下三方面问题：
（一）管理模式传统、落后。家庭作坊形式依旧普遍存在，生产管理人为随意性大，信息数据纸质传递，重复、差异率高，管理不规范，没有统一的生产流程标准。
（二）“产销存管理”能力不足。生产经营的核心内容——“产销存管理”成为管理的痛点、难点。由于缺乏健全的人员组织架构和必要数字化管理手段，库存信息靠人工记录，数据无法实时变化，盘库难度高，使得企业弄不清“家底”，理不清“生产能力”。
（三）员工素质有待提高。员工素质普遍不高，数字化接受能力较低。许多员工认为数字化工作变相的增加了工作内容，且其表现形式不如传统形式直观方便，在推行生产管理数字化过程中成为阻碍。
二、意见建议
（一）设置小微企业数字化改革奖励措施。建议主管部门设置针对年销售1000-2000万元的小微企业，两年内投入5-20万元的数字经济政策奖励项目，针对一批数字化实施效果好的企业奖励补助60%以上，一方面降低小微企业奖励申报门槛，强化政策导向效果，另一方面鼓励企业数字化改革信心，推动更多企业进行数字化改革。
（二）推广低成本简化版“云ERP”软件。目前企业工业数字化软件种类繁多，品质参差不齐，大品牌价格高昂，价格低的没有保障。小微企业首先成本敏感，无法承受高昂大品牌软件，同时缺乏相关专业人才和领域知识，无法对自身情况做出系统准确判断，软件选型工作困难重重，所以造成了许多企业“站在门口观望，却不敢跨越门槛半步”的现象。建议主管部门以行业领域为突破口，以点带面，抓住共性痛点问题，筛选一批优质的，符合小微企业实际的行业数字化软件，以政府牵头，一方面约束软件公司注重服务质量，另一方面为软件企业做背书，免去企业对软件品质的担忧，为企业省去自主选型的环节和降低数字化改革的准入门槛，同时鼓励企业首先使用“公有云”系统，降低软件部署成本，加强数据安全可靠性。
（三）加强更具操作性的技能培训。一般情况小微企业人员结构紧凑，很难在工作时间安排员工参加各类培训课程。建议主管部门利用各镇现有的成人学校场地，因地制宜，利用夜间时间安排各类更具操作性的培训课程，课程设置一定要适宜当地企业实际，以一线管理员工遇到的困难问题为导向，可以由专业企业经营管理老师授课，也可以邀请行业龙头企业传授实际操作管理经验，一定要理论结合实际，同时设置“宽进严出”的培训考核标准，通过考核的人员授予相应的资质证书，主管部门对于培训成果对企业设置一定奖励措施，鼓励企业主要求员工参加培训课程的积极性。最终达到提升小微企业人员素质的目的，帮助企业提升管理水平，扫除数字化改革的障碍。
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