
关于加强村级集体经济组织两委班子成员
素质培训的建议
领衔代表：俞建权

附议代表：

集体经济组织两级班子是农村基层组织的核心，亟需对他们的素质加强培训，在社会发展中做到“准确识变、科学应变、主动求变”，依靠人才推动集体经济高质量发展。 

一、目前农村集体经济两委班子现状

目前我市集体经济组织两级班子一定程度上存在年龄、学历结构未能适应新时期发展需要，老龄化程度较高，知识学历层次不高、后备干部梯队培养乏力等问题，因此造成管理成效未尽理想，缺乏发展思维和发展眼光，制约了集体经济和地区经济社会的发展。

（一）班子管理成效欠佳。由于班子年龄、学历结构和长期属地任职的原因，管理成效不理想，制约了地区经济社会发展。

（二）是缺乏发展思维和发展眼光。集体经济多以物业出租经营为主，经济收入来源单一。部分“两委”成员不熟悉国家法律法规政策，没有能力运用相关政策规划引领集体经济发展。而且，知识结构的缺陷和素质能力不高，为巨量的集体资产管理带来很大的风险。

（三）是缺乏后备干部的梯队培养。
二、对策建议

（一）强化政治素质修养，增强担当意识。建议由组织部门和农业部门牵头制定农村干部培训实施方案，铺排全面培训计划，完善培训内容，创新培训方式，将联社“两委”成员、社监会成员和经济社“两委”成员全部纳入培训范畴，进一步提升干部队伍的思想政治素质、廉洁履职意识和创新工作能力。 

（二）加强业务知识学习，紧扣发展步伐。组织部门、农业部门和市党校行政学院等整合培训资源，如有条件的可成立市镇两级的农村干部大学，结合与集体经济发展有关的土地管理、招商引资、工商管理、法律法规等内容，有针对性地对村社干部开展培训，聘请专家学者或职能部门专业人员解读国家、省、市、区相关政策法律法规，同时也让村社干部通过在农村干部大学的进修，获得相应的学历。 

（三）借脑引智第三方机构，提升专业水平。与第三方培训平台合作，针对“两委”班子干部和集体经济发展情况，制定专属培训计划，有针对性地进行培训教学。 

（四）加强后备干部队伍建设。探索经济社后备干部队伍培养模式，制定农村集体经济组织后备干部队伍培养机制，推动各项后备干部培养管理工作，建立起较为健全的后备干部培养制度，逐步培养出一支高素质的后备干部队伍。 

（五）完善联社选人用人制度。完善联社管理层收入分配制度和责任制，引进真正懂经济、懂产业的大学生回村社发展，组织敢干、想干、会干的企业家把脉村社发展方向，将村社由被动管理变主动作为。


