


关于优化整合外口综管员和网格员队伍的建议

领衔代表：华建育
附议代表：

[bookmark: _GoBack]我市基层力量中有两支队伍，一支是网格员队伍，由各镇街道两网融合组织领导，主要负责企业消防安全、餐饮食品安全、疫情防控管理、辖区居住人员信息管理等工作；一支是外口综管员队伍，由各级派出所社区保安服务大队组织领导，主要负责流动人口信息登记、出租房消防安全管理、辖区内安保等工作。
一方面在村、社区工作中，这两支队伍工作内容有所重叠，但因两支队伍分管上级不同，不仅容易造成同一项工作重复做，且容易产生因相关信息无法达到实时共享导致的工作延误、信息错漏等情况，极大地浪费了人力资源。另一方面目前从我市对村、社区级网格的规划上来看，网格员队伍人员存在一定缺口，每个网格员工作量相对较多，而外口综管员队伍人数较多，工作量相对较少，存在人员分配不均的现象。
为充分使用人力资源，节约政府人力资本，同时在基层工作中达到统一领导、统一指挥，最大限度达成协同合作，故建议优化整合外口综管员队伍和网格员队伍，具体措施建议如下：
一、按照“一人多岗、同类归并”的原则，将外口综管员队伍并入网格员队伍，实现“一岗多职、减员增效”的目标。整岗后的队伍力量由镇、街道统一领导，由村、社区统一安排。
二、积极实行业务归口整理，改“单独干”为“统筹干”，进一步明确岗位分类，实行规范管理和一体化运作，并联合镇、街道业务主管部门进行考察、培训，建立“能者上、平者让、庸者下”的动态调整机制，提高村、社区综合服务水平。
三、运用网格化制度，即一个村、社区书记带领网格长，网格长带领网格员，形成“小网格编织大服务、推动大党建”的新格局。以“任务网格化、管理精细化、服务亲情化、机制规范化”为目标，对划分片区做到底子清、情况明，并通过推行为民办事“承诺制、代理制”，打通服务群众“最后一米”，打造为民服务的排头兵。
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