

关于加快慈林医院二期建设的建议

领衔代表：戎忠
附议代表：

2009年8月，中国医疗集团与慈溪市卫生发展投资有限公司在原慈溪市第二人民医院的基础上共同出资合作成立慈林医院有限公司（以下简称“慈林医院”），其中美方资本占70%的股份，慈溪卫投占30%的股份，于2014年7月完成一期建设，占地120余亩，开业运营，现拥有10余间现代化手术间，设置有18个病区，床位500张，年门急诊85万余人次，出院病人2万余人次，年手术量8000余人次。但与此同时，慈林医院属于营利性医疗机构，经营的主要控制权在私人企业，公营属性弱化所带来的弊端正呈现出来。主要表现为：1.由于管理模式调整，原慈溪市第二人民医院编制内专家职工大批量调离，从而降低慈林医院医疗技术水平和医疗人才梯队建设。2.由于服务经营模式调整，就医贵、群众满意度不高等问题日益体现。慈林医院的整体影响力和社会认可度在不断下降。3.慈林医院承担着东部观海卫、掌起、附海、桥头等乡镇近40万人群众的医疗服务功能，其现有一期规模已不能支撑我市东部地区群众对优质公共卫生医疗的期盼。
基于上述三种情况，建议启动慈林医院二期建设，满足东部地区群众公共医疗服务需求。总的建议是：对慈林医院运营情况作一次全面评估。同时，以政府投资为主体，在慈林医院二期规划60余亩的空间上，重新规划打造市第二人民医院，擦亮市二院品牌，补充现慈林医院缺失的医疗服务功能、提升薄弱的医疗服务项目，提高慈溪东部地区公共医疗服务水平。具体建议为：
1.市级部门加强统筹协调，加大政府卫生事业资金投入，启动慈林医院（市二院）二期建设，规划床位500张。
2.发挥慈林医院优势，在引进的慈林－哈特瑞姆心脏中心的基础上，继续引进高端医疗科目。另一方面，市卫生主管部门加强调配优质医护人员资源，改善慈林医院现软件建设与硬件设施不相匹配的问题。
3.着手建设“四大中心”。一是建设公共卫生服务中心。从群众就诊体验角度出发，设置公共卫生服务中心，优先服务儿童及孕产妇，设置疫苗接种及妇儿保接诊科室，提升就医效率。二是建设康复中心。以“预防、诊疗、康复”的一站式服务为基准，打造高品质高水准的康复科室，构建完善医疗服务体系，打通医疗卫生服务“最后一公里”，实现康复诊疗“最多跑一家”。三是建设健康体检中心。打造规划合理、功能区块完善、体检设备先进的体检中心，真正做到医检分离，实现规模大、服务优、流程精、效率高的健康体检和检后健康管理服务中心，让群众得到快速高效体贴的体检服务。四是建设肿瘤诊断治疗中心。通过内设外引的策略，积极引进国内外优质的肿瘤专家资源，增加MDT中心及肿瘤病房100-200张床位。为不同阶段、不同类型的肿瘤患者提供更有效的诊疗手段，打造集医疗、科研为一体的现代化肿瘤诊断治疗中心，提升学科建设全域服务整体水平。
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