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关于市十七届人大一次会议第250号建议的答复

宋佰春等代表：

您们提出的“关于加强道路交通管理队伍建设的建议”收悉后，我局进行了认真研究，现答复如下：

诚如您们所言，公安交警承担着维护道路交通秩序、交通事故预防与处置、车辆及驾驶人管理等法定职责任务，以及乡镇试点小城市、全国文明城市、小城镇环境综合整治等各种主题创建活动任务，与群众的日常生活息息相关，交通管理队伍的强大与否直接关系到人民群众的出行安全和生活质量。但是，近十几年以来，我市人车路成倍快速增长，而交通管理队伍的警力却是停滞不前，已远远不能满足道路交通和社会发展需要。如何落实交警队伍警力优化配置，加强道路交通管理队伍建设，更好地服务我市经济社会发展，努力为广大人民群众创造安全、有序和畅通的交通环境，也是我局认为当前急待解决、正在考虑的一项重要命题。
加强交通管理队伍建设、解决警力不足的问题是一项系统、复杂的综合性工程，既要着眼长远、科学规划，又要立足实际、量力而行；既要总揽全局、统筹兼顾，又要突出重点、逐项解决。
为此，我局一方面坚持依靠各级党委、政府的领导，依靠各有关部门的大力支持，开展警力配置调研，特别对交警队伍现状进行系统分析，结合道路里程、交通流量、人口、机动车和驾驶人数量等综合因素，提出优化警力配置意见，积极当好党委政府和上级公安部门参谋，全力争取民警编制及协辅警力量保障，以期逐步解决交通管理队伍力量不足问题。
同时，另一方面我们坚持做到不等不靠，立足自身发展，着力强化交通管理队伍建设。一是最大限度地内部挖潜，提高综合用警效率。我局将根据交通管理工作的实际需求和近几年刑事、治安案件逐年下降的社会治安管理特点，按照“突出重点、统筹调配”的原则，逐步提高交警在全局警力配置中的比重。同时，认真总结近年“三车”整治综合用警取得较好成效的工作经验，逐步推行交通管理警种联动机制，让派出所、巡特警等警力承担部分如违停抄告等显见性交通违法管理工作任务，为一线交警减负。交警大队坚持“科学分类、精细管理”的原则，结合民警专业特长、身体素质以及年龄、性别差异等特点，对现有警力资源进行科学重组，合理调节大队与基层、综合岗位与执法岗位警力搭配，提升队伍整体战斗力，实现量变到质变的转变。二是大力实施科技强警战略。加快交通设施的智能化改造建设，加大科技投入力度，进一步完善指路、诱导、电警等设施升级改造、货运车辆闯禁、黄标车限行、违停电警抓拍建设，通过“机器换人”、“网络协管”等手段，不断提高交通执法管理科技水平。强化科技创新，大力推广运用“互联网+”模式，充分运用现代化的技术和设备，增强车管业务办理、交通违法处罚等工作业务效能，提升交管服务水平。三是落实推进素质强警。切实加强民警和协辅警的政治素质教育，扎实推进思想政治建设，提高队员为民服务的主动性和积极性；加强业务素质培训，定期组织民警和协辅警开展系统的业务培训，提高民警和协辅警的综合业务素质和理论水平，按照“信息基础化、基础信息化”的要求，在加强交通科技人才建设的基础上，重点开展智能化管理、信息化系统应用、各类科技装备使用等基础能力的培训，以提高整体队伍的科技知识和应用水平；积极开展警营文化建设，切实落实优警惠警政策，不断提升交管队伍向心力和凝聚力。四是建立科学、完善的现代交通管理勤务机制。好钢用在刀口上，让警力跟着流量走，警力跟着事故走，警力跟着热点难点走，建立以信息化为支撑、以实战化为目标的交管勤务机制；并根据勤务方案和工作目标制定对应的考核评比方案，提高工作的针对性和民警（辅警）的上路率和管事率。
感谢您们对交管工作的关心和支持。
　　　　　　　　　　　　　慈溪市公安局

　　　　　　　　　　    2017年6月12日

　　（联 系 人：陈建华；联系电话：15967881088）
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