关于促进一二三产融合发展的建议

领衔代表： 鲁华芳

附议代表：

推进农村三产融合，不仅是中国城乡一体化发展的重要组成部分，也是提高农民收入，实现乡村振兴和共同富裕的重要手段，是促进中国实现农业现代化的重要途径。一二三产融合政府也很支持。但实践中，也出现了一二三产融合方面的一些误区和难题。

    误区：把融合做成了凑合，为了融合而融合。有位业内人士描述过这种凑合的现象：“休闲农业不结合的表现形式，主要表现在很多农庄里虽然有种养农业生产，也有吃饭棋牌钓鱼等休闲活动，农业生产与休闲活动只是空间上放在一起，没有什么关联性，更谈不上相互促进，因而效益差也就成了必然”。简单放在一起，不是融合是凑合。最终搞得一产不像一产，三产不像三产；农场不像农场，庄园不像庄园。遗憾的是这种情况现在比较普遍。

    难题：一产和三产，定位模糊不清。很多地方，很多庄主对自己的定位还是模糊不清，且存在“摊大饼”的思考误区：觉得产品越多，营收越多，盈利前景越好；一二三产项目不具备条件地融合，认为项目建得越多，越吸引人，人流量越大。所以就拼命做加法，一味增加服务和产品数量，到最后增添成本，分散精力，自己都不清楚园子主要靠什么挣钱、主要靠什么引流，最终一产、三产哪块都做不精，犯了经营的决策错误，其实这是经营一个庄园的大忌：最怕营收多而不精，博而杂乱。

为了厘清以上认识误区，解决上述难题，提出以下建议：

一、引导农业主体合理开展一二三产的排序和选择。十多年来，政府积极倡导向国外先进案例学习，但是发展结果参差不齐。主次编排上，一产往往被忽视。应该引导农业主体认清模式是基础，产品是关键。好的模式会让你的产品事半功倍被广为所知，但好的产品才能让你长时间生存下去。我们一定要重视农产品的培植，再寻找适合自身产品的营销模式。农业园区建设过程中，一产和三产要以哪个为主？这个应根据园区的主题定位、自身资源和能力来选择，以适合自己的主导产业来支撑和造血，带动配套产业发展，要一条链做深度，而非单纯地铺摊子做广度。

二、引导农业主体合理进行一二三产的主体分配。一直以来，政府提倡农业一二三产融合，但很多农业主体，理解成是单个主体内部的盲目一二三产全线发展，造成摊子越铺越大，成本越来越高，且每块都做不精。政府可以根据当地产业情况，规划区域内的各个一二三产个体之间相互配套融合，先强化专业分工和后开展抱团合作，促进不同主体相互之间的优势互补、有机共生和协同发展，打造小区域内的农业CBD。比如一个农场专心做好种植生产，边上村庄可以发展加工作坊，或者农家乐，科学抱团发展一二三产融合，这样可以不去触碰土地红线。一来降低每个主体成本和精力，做好深耕和打磨；二来大家成了彼此扶持而不是竞争关系，相互合作也能增加人流最终增加收入。  

三、乡村振兴需要农村基层人才引领，但如今引才、留才、用才是乡村面对的最大问题，如今的乡村引才，暂且不说能力的事情，学历这一关都是一个坎，招不到人是很多地方通病。在这点上，可以效仿一些地方，实施中专分流计划，在初中毕业分流的一部分学生中挑选进行培养，他们是将来的支柱力量。对于高考以后分流的那一部分学生，也许不是很合适，因为随着学历的提升，他们的参考比照会更多。

    四、因为农产品的整个价值生产端只占10%，剩下90%都在后续环节。政府要引导农业主体，努力成为“士农工商”一肩挑的现代新型农民。“士”的角色就是要熟悉、理解和掌握各级各类涉农方针政策；“农”是农民本身的职责；“工”指农产品加工，至少粗加工，精深加工更好；再一个就是“商”，应该懂线上线下怎么销售。



