

关于加强乡镇教师队伍建设的建议
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[bookmark: _GoBack]近年来，市委市政府及相关职能部门高度重视城乡义务教育均衡发展问题，以争创全国义务教育优质均衡发展市为目标，通过打造“慈有优教”品牌、实施教育“三名工程”等一系列举措，有力的推动了我市城乡义务教育的高质量发展。
乡镇教师队伍建设是发展更加公平、更有质量的义务教育的基础支撑，虽然取得了明显的进步，但也存在一些亟需解决的问题：
1.师资配备编制不足。目前，我市乡镇非编教师比重较高，小学教师缺编更为严重，部分学校民转公后面临着大量师资短缺的情况。如观海卫镇，镇属义务段临聘教师160多人,占比为25.1%。近几年爱心学校、卫山学校民转公，造成小学教师缺编100多人，目前爱心学校自聘教师有70人，卫山学校18人；同时，根据今年的小学毕业生人数测算，卫前初中和观海卫初中两所学校也缺编20多人。预计未来几年随着乡镇退休教师人数的增加，缺编情况会更严重。
此外，乡镇学校普遍存在教师结构性缺编现象，主要是缺少体育、艺术、心理专职教师。
2.教师年龄结构老化。乡镇义务段学校普遍存在教师年龄结构老化的问题。如观海卫镇属义务段学校的在编教师年龄分布情况为35岁以下131人、35岁至45岁185人、45岁以上203人，尤其是4所初中在编教师平均年龄均接近47岁。
3.学校缺乏优质师资。随着城区公办学校特别是九年一贯制学校的快速发展，师资加速向城区流动，造成乡镇的市级骨干教师数量相对不足，尤其缺少领军人物，乡镇小学的高级教师占比也较低。如观海卫镇义务段学校当届骨干教师、班主任总共只有20人，且分布也不均匀，第二实验小学有9人，有部分学校当届骨干教师1个都没有；职称结构中，高级教师95人占比约12.4%，中级教师272人占比约35.6%；其中，全镇小学高级教师总共只有29人，镇属6所小学只有16名，占比不到5%。
为此，提出以下几点加强乡镇教师队伍建设的建议：
1.优化政策，保障乡镇师资配置更均衡。市教育部门要积极争取市编办、人社部门的支持，实行城乡统一的义务教育学校编制标准，切实配齐配足义务教育师资。在全市师资均衡配置的基础上，适当考虑实行向乡镇学校倾斜的编制政策，制定优秀教师人才培育及骨干教师输送政策，积极推进优秀毕业生和教育骨干到乡镇学校工作，同时对乡镇教师的编制、职称、师训方面给予大力扶持。深化“县管校聘”，在核定教职工编制总量内，探索跨学校、跨学段统筹配置使用，解决部分学校教师学科结构性短缺问题。
2.深化交流，提高优质教师区域流动性。要加强教育共同体建设，将教师专业发展作为学校发展共同体的落脚点，在教师校际交流和城乡合作中提升专业技能和知识储备。建立区域内教师交流轮岗待遇、福利保障和激励机制，为其提供专业培训、职业咨询和生涯规划，提升其工资待遇、生活补助、通勤交通、住宿保障等水平，提高交流轮岗的便利水平和必要条件。针对外来教师，要加强子女教育、住房保障等政策倾斜，切实提高教师职业吸引力和职业获得感，提高人才留存率。同时，对作出突出贡献的学校和教师进行物质和精神奖励，形成引导和示范效应。
3.名师带动，打造教师研究和成长平台。观海卫镇从2023年开始实施“观有优教”计划，结合教育教学成果奖修订，制定并实施“观海卫镇教育系统青蓝工程”，充分发挥名优教师的示范引领作用，加大对广大年轻教师的培养力度，提升了观海卫镇教师的整体教育教学水平。计划实施一年来，观海卫镇在今年的教坛比赛中获奖数量和含金量上都取得了较大的进步。但在骨干教师培养上仍与城区学校存在较大差距，还需要市教育部门统筹计划，加速推进“骨干教师培养计划”，为教师搭建研究、成长的平台，充分发挥名师引领辐射带动效能,促进教育优质资源共享、助推教师专业成长。
4.强化培训，提高义务段教师整体素质。要进一步加强教师的学历教育、集中培训、校本培训、学术交流四位一体的教师教育培训力度。继续采取走出去、引进来的方式，不断拓展教师的视野、思路。由于教师职业的特殊性，全部走出去不现实，因此把重点放在引进来上，在进行区域教研活动中邀请一些专家来讲座，扩大受教育面。同时，要与时俱进不断创新培训的形式、方法和内容，切实提高乡镇教师队伍整体素质。
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