关于加快推动中心城区南部门户
转型提升的建议

近年来，慈溪市委、市政府紧紧围绕“建设创新活力之城美丽幸福慈溪。”的总体目标，提出加快城市门户节点改造提升，塑造城市景观亮点等一系列措施，中心城区主体框架已初步构建，整体风貌和形象得到改善提升。与此同时，中心城区南部门户依托独具特色的生态资源禀赋和区位优势，必将是未来我市城市化建设和产业转型升级现实所需、潜力所在、希望所冀，是未来我市发展重要的经济增长极，已逐步成为全市广大干部群众的基本统一的共识。现提议将加快推动中心城区南部门户转型提升列入重要议事日程。

一、实施南部门户转型提升的必要性、紧迫性

一是实现南部门户与中心城区无缝对接的战略需要。随着新城大道综合改造、东南片骨干道路、景观大道、浒溪线一期改造等一批城市项目建设，以及城南区块改造、上剑山区块改造的顺利推进，为南部地区与中心城区实现无缝对接打下了扎实的基础，为尽快推动横河由“镇”入“城”（转街道）创造必要条件。

二是打造城市景观带、提升城市南部门户形象的现实需要。随着杭甬高铁场站、余慈高速等重要交通项目规划建设，以及浒溪线综合改造一期、杭甬高速慈溪连接线拓宽、景观大道等一批市政道路的相继贯通，中心城区南部门户已成为我市联通余慈高铁站、杭甬高速的黄金要道，是进出主城区的重要门户之一。

三是优化产业布局、提高土地利用效益的必然需要。当前土地资源稀缺,尤其是核心区域土地更是弥足珍贵。但是该区域沿着杨梅大道呈线性布局的中央粮库（约119亩）、地方粮库（约78亩）、铁路管理处（约320亩）3家国有单位，基本以仓储为主且处于亏损状态，土地利用率低、产出效益低，明显制约了该区域的经济发展。

二、加快推进南部门户转型提升的建议

一是成立领导小组，科学规划发展定位。建议由市政府成立城区南部门户转型提升工作领导小组，站在中心城区整体发展的战略高度，统盘谋划，并根据该区块的现状和利用实际，抽调相关部门力量，先行开展深入调研，摸清现状，评估测算，完善规划，制订切实可行的转型提升方案。

二是合理整合空间资源，有效盘活存量闲置土地。搬迁中央粮库和地方粮库。中央粮库和地方粮库的建筑已建造多年，设施较为陈旧，仓储库容较小（中央粮库约6万库容，地方粮库2.75万库容），再加上横河地势较低易涝，尤其是2013年“菲特”台风期间，中央粮库和地方粮库一度出现险情，两个单位均有改造搬迁的意愿。为此，建议将中央粮库规划搬迁至市综合物流园区或中横线附近区域，地方粮库则随同中央粮库一并规划建设或者就近并入崇寿地方粮库。搬迁铁路管理处及火车场站。近年来，铁路管理处产出的经济效益较低，年吞吐量约为90万吨，营运收入约1700万元，实际亏损200万元左右，已负债约2350万元。个别仓库出租给个私作坊企业，部分土地租给个人用作煤堆场，土地利用效益较低，对周边环境的影响较为严重。根据走访了解，目前杭州湾新区正探讨大众公司专用场站方案，建议市政府顺应这一有利时机，决策将铁路管理处及火车场站搬迁至合理区域。

三是优化提升产业层次，积极培育新的经济增长极。建议出台扶持政策鼓励该区域微小企业就地进行自主改造提升，包装转换功能。引进类似宁海汽车生活广场、太仓式4S店等项目形成汽车产业街区，在前应路至杨梅大道一带积极培育发展“月光经济”新业态，为南部门户改造提升扩展更大空间，进而推动二产转型、三产升档，逐步淘汰低端、重污、小散工业企业，形成产业突出、风格相近、税源提增、充满生机、富有时代气息的城市南部现代商圈。
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