关于加强城市经营的建议

领衔代表：沈觉良

附议代表：

随着杭州湾大湾区经济和“三高”时代的到来，建设长三角区域中心城市战略的开启，以及高铁、高速、轻轨等交通基础项目落地，我市又迎来了千载难逢的历史性机遇。总结回顾杭州湾跨海大桥建成通车来近10年我市经营城市的成败得失，学习借鉴杭州经营城市经验，下面我就加强城市经营一盘棋提四点建议：
    建议—：要强化经营城市的顶层设计，提前谋划，用心经营。
    建立城市经营领导小组，这个领导小组应由市长挂帅，成员可有发改、国土、规划、建设等部门组成，并制定相应的体制机制，统筹谋划城市经营全局，抓住历史性的重大战略机遇期。
    建议二：要重新审视区域规划布局。
    重新审视我市城市规划建设主要存在问题有三种：一是稀缺资源堆砌。如峙山公园旁边的峙山文化广场；体育场边造体育馆。二是稀缺资源错配。慈溪中学旁造中科院两平台，较理想的选择是，中科院两平台应建在市高新区，产研融为一体比较合适。另外，重新审视市场物流园区规划及科教园区规划，传统市场建设宜作相应调整，原物流区块是否与新考虑的海黄山码头结合建设临港物流区。三是稀缺资源浪费。明月湖畔建安置区，把具有独有独厚区位优势的宝贵资源建安置房是一种极大浪费。
    随着交通更加互通便捷，我市整个区域更应该放在新型城市化的大框里谋划实施，使行政管理区与经济功能区更好地融合发展。如加快新城大道北延和城中村断头路的建设等。
    建议三：要优化配置城市稀缺资源，资源配置均等化、合理化、效益化。
    湿地公园、医院、学校、文化体育设施等都是城市化稀缺资源。杭州成功实践表明，金镶玉模式是城市经营的有效手段，实施金镶玉模式，财政收入可大幅增加，政府性投资也有更多着落与平衡。以金镶玉模式经营城市板块，有机配置，如万亩畈生态园周边适宜居住综合开发，新引进高校可跳出科教园区布局并在其周边形成特色小镇综合开发，实验小学等优质教育资源可择地新型配置于新开发建设区域，以产业链整合、产学研结合和产融耦合之理念可使新引进的科技创新项目落户于工业园区内等。
建议四：重视文化，提升城市品位，提高城市文化软实力。

