关于加大我市优质师资培养和扩散力度的建议
在慈溪市第十六届人代一次会议的政府工作报告中,提出了义务教育优质均衡发展的目标。五年过去了，这仍列入新一届政府教育方面的主要目标。慈溪市第十七届人代一次会议的政府工作报告,对过去五年的回顾中提出我市教育与群众愿望仍有差距。我们认为就义务教育来说，这主要是因为民办与公办、区域与区域、学校与学校间的优质教育资源的不均衡分布。缩小它们的办学差异,推进义务教育均衡发展,既是实现教育公平的需求,也是建设和谐社会的基本要求。上届政府已经实现了省首批基本实现教育现代化市，新一届政府将争创首批省教育现代化市，这个任务更加艰巨，在义务教育方面，必须努力实现教育的优质和均衡发展。

    优质均衡意味着教育资源、师资配备、教育水平应当基本差不多，而我们认为其中最关键的是人的因素，即师资配备的优质均衡分布。而在推进以特级教师、各级骨干教师、各级名师名校长为代表的优质师资的培养与扩散上，我们还是有许多困难。比如现实中，现有的绩效工资方案存在着一些弊端阻碍着优质师资的培养和扩散。绩效的拨款方式是按教师数划拨，许多教师认为绩效工资虽有绩效一面，但更看重工资的性质。如果分布于少数几个学校的少数的特级教师、名师名校长和骨干教师津贴由绩效开列，客观上会减少许多人的绩效工资，特别是对教师数较少的学校影响更甚。在客观操作中，不同学校优质师资越多办学水平越高，奖励越多，另外教师的绩效工资反而比其他学校教师更少，这也成为许多学校整体发展和改革的一个主要障碍。各县市区的特级教师、宁波市骨干教师、各级名师名校长一般不在自己学校绩效中开列。可是我市对这些优质教师的津贴，与其它县市比起来差距较大。慈溪与北仑、鄞州、余姚、象山相比，特级教师津贴分别为3万、4万、5万、6万、10万，宁波名师名校长津贴分别为2万（名师为1.2万）、2万、3万、3万、4万，宁波骨干教师津贴分别为0.6万、1.5万、2万、1.2万、1万，本地名师名校长分别为0.72万（名师为0.54万）、、1.2万、2万、1.2万、1万，本地骨干教师分别为0.18万、0.5万、1万、0.72万、0.3万。显然我市在优质师资的津贴上，是普遍落后于其它县市区的。这也影响着对优质师资追求和对优质师资扩散辐射的积极性。

所以，我对我市培养、扩散优质师资方面提出如下建议：

1、在绩效外，适当增加以特级教师、各级骨干教师、各级名师名校长、名师工作室为代表的优质师资的津贴。

2、继续培养、评审、考核好以特级教师、各级骨干教师、各级名师名校长、名师工作室为代表的优质师资。优质师资可以有自己市的特色和内涵，应注重实绩和一线，一般不搞终身制。

3、对优质师资，提出更高要求的扩散和辐射任务，把它做为考核的重要依据。

4、改革创新骨干教师和校长的交流方式，加强校际、区域间交流和集团化办学，促进优质师资向薄弱学校或区域扩散。规范支持民办学校，持续促进公办学校优质均衡发展。

5、按照市“十三五”教育规划要求，继续完善教师绩效工资制度，有效发挥绩效工资的激励导向作用，促进学校在优质师资培养中的自我造血能力。如在各校绩效划拨方式上，既参考教师人数，又考虑综合的办学水平、超编情况和优质师资扩散贡献，校际间可以有适当差异。分配方式，也可固定奖励比例，多余奖金不平摊发放。

