中共慈溪市委办公室文件
慈党办提〔2019〕1号　　　　　　　　签发人：冯　凯

中共慈溪市委办公室
对市人大十七届三次会议第34号建议的答复
邹洪根代表：
　　你提出的《关于为年终考核减负减压的建议》收悉。首先，感谢您对我市考核工作的关心和支持。对于您的建议，我办高度重视，对其中所提问题和建议作了认真研究，结合近年来我市考核工作的做法和存在问题进行全面总结和深入分析，提出下一步工作的努力方向，现答复如下：
　　一、持续精减考核项目
　　2018年我市大力整合相近或交叉、取消无导向作用和重复性的考核项目。镇（街道）党政主要负责人考核指标调减为12项，同比减少14.3%；镇（街道）目标管理绩效考核各类指标由原来的125项调减为80项，同比减少36%；市级部门目标管理绩效考核共性考核指标由原来的70项调减为45项，同比减少35.7%。同时根据工作轻重调整分值设置，减少基层不必要的压力。2019年设置考核项目中，镇（街道）目标管理绩效考核各类指标再调减10项（现存70项），市级部门目标管理绩效考核共性考核指标再减少7项。
　　项目调整方面，每年根据宁波市委市政府年度重点工作任务与我市年度重点工作任务对考核项目设置作相应调整，主要体现在项目分值、项目分类、项目设置等方面。如“五水共治”由2017年的8分，调整到2018年的4分、2019年的3分。
　　项目调减方面，主要包括以下几项内容，一是多年来未变化的、对实际工作促进效果不明显的；二是宁波线上考核内容调减的；三是考核内容相似或类同，或其他内容上有重复的，或可以同类合并的。如消防生命通道整治，2017-2018连续设置两年后，今年已经取消了，转而新设置了道路交通安全生命防护工程。
　　下步，我们将继续根据上级和我市重点工作变化情况和经济社会发展需要进行动态调整，努力确保考核项目符合上级要求，推进我市经济社会更好更快发展。
　　二、持续优化考核方式
　　市目标管理考核领导小组办公室要求各考核责任部门平时多加强业务指导和督促，多收集相应的数据和材料，将过程考核与年终考核有效地结合起来。
　　为防止年终考核出现重复扎堆、一哄而上的情况，我市按照“四个不再”“四个统一”的要求安排实地考核。“四个不再”是指：凡是平时掌握情况的，不再另行组织考核；凡是用材料考核的，不再组织实地考核；凡是能用数据表格说明问题的，不再上报总结材料；凡是考核可去可不去的，不再参加实地考核。“四个统一”是指：统一时间、统一车辆、统一人员、统一方式。确实需要赴实地考核验收的部门，须经市目标管理考核领导小组办公室审核确定，并集中于每年12月中旬完成实地考核。在具体操作上，各相关部门按照半天完成1个镇（街道）实地考核的要求，在市目标管理考核领导小组办公室组织下统一乘坐中巴车往返，不听汇报不反馈，不吃午餐不迎送，大大减轻基层接待的压力和负担。
　　下步，我们将继续优化考核方式，进一步实现考核工作的增效减负。
　　三、严格规范台账制作要求
　　针对台账过多、制作要求过高的实际，市目标管理考核领导小组办公室自去年始，要求各考核责任部门一般不制作检查台账资料，特别是年底检查时也不作硬性要求，并明确确实需要台账资料的，向市目标管理考核领导小组办公室备案。据了解，当前相关部门要求制作台账的，往往是宁波相关部门检查抽查有要求的，或者有些项目是阶段性的，不做台账资料无法体现工作成绩。为此，今年在审定相关部门的考核办法时，删除了一些对台账资料要求过高的内容，防止对基层造成过重的负担。
　　下步，我们将根据各地反馈的台账情况，有针对性地做好调查，对相关责任部门提出整改要求和意见，使台账资料既能体现工作成效，又不给基层增加过重的压力负担。
　　最后，也恳请邹洪根代表继续关心支持我市的考核工作，对考核工作多提宝贵意见。谢谢。
　　　　　　　　　　　　　　　　中共慈溪市委办公室
　　　　　　　　　　　　　　　　　2019年4月28日
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